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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

--------------------------------- 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง

เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่การวางแผนก าลังคนการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงานโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลัง

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและพอเพียงมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง 
2. จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน

การสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 ถึง 2566) ได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 ถึง 2566)  

2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานระบบแท่งรายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏบิัติงาน 

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม
คูม่ือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ) 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์และ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

บางช้าง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน    

ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบางช้าง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอด

ความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบันช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสารสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริการหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาระสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบในอนาคต 

การด าเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุขและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรโดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัยอาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่งคนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การด าเนินการ 
1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอจัดท าโครงการ 

ที่ท างานน่าอยู่น่าท างานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2563 รายละเอียดตามโครงการ 
3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็บไซต์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบางช้าง 
5. นโยบายด้านการบริหาร 
1. การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2. การก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่นรวดเร็วถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 ถึง 2566) ดังนี้ 
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                   กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ(รหัสส านัก/กอง) 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
อัตราก าลัง 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง (ปลัด อบต.  ) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น (รองปลัด อบต.  ) ๑ ๑ 1 1 0 0 0   

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ ๐ ๐ ๐   

ส านักปลัด  (01)                 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหนา้ส านักปลัด) ๑ ๑ 1 ๑ 0 0 0   

นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

พนักงานจ้าง                 

คนงานทั่วไป ๓ ๓ 3 3 0 0 0   

รวม ๙ ๙ ๙ ๙ ๐ ๐ ๐   

กองคลัง (04)                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

ลูกจ้างประจ า                 

ลูกจ้างประจ า (เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ 0 0 0  

รวม 8 ๘ ๘ ๘ 0 ๐ ๐   
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                  กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ(รหัสส านัก/กอง) 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

กองช่าง (05)                 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 1 1 - +1 - ก าหนด
เพิ่ม 

รวม 3 3 4 4 0 1 0   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

  

  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนด
เพิ่ม 

รวม ๑ 2 2 2 1 0 ๐   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                             
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

  

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวยั ๑ ๑ 1 1 - - -   

รวม 2 ๒ ๒ ๒ 0 ๐ ๐   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 1 0 0 0   

            

ลูกจ้างประจ า                 

ลูกจ้างประจ า (นักพัฒนาชุมชน) ๑ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ว่างยุบเลิก 

รวม 2 2 ๒ ๒ ๐ ๐ ๐   

รวมทั้งหมด ๒๗ 28 29 29 1 1 ๐   
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การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบางช้างได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงาน

ส่วนต าบล จากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามหนังสือที่อ้างถึง คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน เพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสรรหาคนดีคนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง 

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ

ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (KnowledgeManagement Process)  
เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายใน

องค์กร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 
1. การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร

และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจ าเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักสา

ความรู้เก่าก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือ เตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ

ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
4. การประมวลและกันกองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา

เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
5. การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่น

ระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น  Explicit Knowledge     

อาจจัดท าเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสาระสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีม
ข้ามสายงานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัว
เวทีแลกเปลี่ยน ความรู้เป็นต้น 

7. การเรียนรู้ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้าง
องค์ความรู้การน าความรู้ไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Chang Management Process)  
เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง

ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วยหกองค์ประกอบ ดังนี้  
1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ผู้บริหารที่ทุกคนมองเห็นโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กรทีมหน่วยงานที่รับผิดชอบระบบการติดตามและ
ประเมินผลก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 

2. การสื่อสารเช่นกิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าถึงสิ่งที่องค์กรจะท าประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน
แต่ละคนจะมีส่วนลดได้อย่างไร 

3. กระบวนการและเครื่องมือช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้น โดยการเรียกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นอยู่กับชนิดของความรู้ลักษณะขององค์กรขนาดสถาน
ที่ตั้งลักษณะการท างานวัฒนธรรมองค์กรทรัพยากร 

4. การเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหากลุ่มเป้าหมายวิธีการการประเมินผลและปรับปรุง 

5. การวัดผลเพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มีการน าผลของการ
วัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้นมีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก
ระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System) วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่ได้รับ (Out come) 

6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
มีการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อความพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากรแรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาวบูรณาการกับระบบที่มีอยู่ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 

8. นโยบายด้านภาระงาน 
1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจนรายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน 
2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาธรรมความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงานการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจ าทุกเดือนโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จะท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ตัวราชการให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางช้างแยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมินหรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายด้านสาระสนเทศ 
1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นนั้นและหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอโดยให้ปฏิบัติตามแผน

แม่บทสาระสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลบางช้างงานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง (เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านช้าง) 
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10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเป็นการรายงานผลติดตามและร่วมแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
2. ทุกงานมีการประชุมงานเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้บุคลากร

พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทางด้านทักษาวิชาการและการรอบรู้และน าผล

มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จั ดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 ถึง 2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและและเงินรายได้ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกองและให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรและประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินการเป็นระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสโดยให้กอง

คลังด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 

13. นโยบายด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น 
2. จัดท าแผนกิจกรรมโครงการที่เป็นประโยชน์สัตว์ของกับแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์รวมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางช้าง   
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ประมวล
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติได้แก่ 

1. เพ่ิงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

2. เพ่ิงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยโปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบ 
3. เพ่ิงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไม่ตรีโดยยึด ประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
4. เพ่ิงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. เพ่ิงพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของตนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 

****************************** 
 


